
6/13/2016 Workplace Health: Benefits Aren't Enough

http://www.gallup.com/opinion/gallup/187868/workplace­health­benefits­aren­enough.aspx?version=print 1/3

DCMR 21,  2015



Workplace Health: enefit Aren't nough
 Jim Harter

A new tud conducted  reearcher from Harvard and tanford found that the amount of life lot
to a treful work ituation varie ignificantl  race, ethnicit, education level and gender. The
found that in ome part of the U.., thoe with le education and lower income have up to a 30%
difference in life expectanc compared with thoe with more education and higher income.

The tud author note that people with lower income and le education ma have lower life
expectancie, likel attriutale to le acce to healthcare, expoure to pollution, inadequate earl
life nutrition and healthcare, and health hait uch a minimal exercie, a poor diet and moking.
The ugget everal polic-oriented variale that workplace can adjut to achieve healthier work
environment for thoe with le education, including managing hour worked, hift work, health
inurance and paid time off.

While workplace policie and enefit are important, workplace leader hould not ignore the
utantial effect the work environment can have on health and well-eing.

A recent Gallup tud found that after controlling for gender, education, income, race and jo
categor, the difference etween an activel diengaged worker and an engaged worker account
for the ame numer of unhealth da per month a can e explained  people with approximatel
30 ear' difference in age. Further, 56% of activel diengaged worker report the experienced a
lot of tre eterda, compared with 32% of engaged worker. Activel diengaged worker are
nearl twice a likel a engaged worker to have een diagnoed with depreion. ngaged worker
are alo le likel to have een diagnoed with high lood preure and to have een claified a
oee. Other tudie have found that at work, diengaged worker tend to have higher tre and
cortiol (the tre hormone) level, while engaged worker tend to have higher interet and lower
cortiol level.

One poile reaon for thee difference in health outcome i that engaged worker are 28%
more likel than their activel diengaged peer to get involved in compan-ponored wellne
program. mploer who take a holitic approach to their worker' well-eing -- that i, the focu
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on emploee' purpoe, ocial, financial, communit and phical well-eing -- have an even greater
chance for ucce with health outcome.

Although policie and enefit relate to emploee well-eing, the work environment and whether it i
engaging or diengaging dwarf the effect of the policie alone. Gallup reearch find that
emploee with the exact ame enefit have different level of overall well-eing, depending on the
nature of the work environment. For example, regardle of the numer of hour worked, vacation
time taken, or the exitence of a flextime polic, engaged worker have higher well-eing than their
diengaged colleague. In an extreme cenario, diengaged worker with ix week of annual
vacation time had lower well-eing than engaged worker with one week of vacation.

When it come to improving workplace health, policie are important, ut inufficient. No polic
replace having a great manager and fulfilling work.
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